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Desde el afio 2018 se ha producido un incremento en el nimero de empresas vinculadas
al deporte, segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CENAE) para
delimitar las empresas relacionadas. Este crecimiento significativo de empresas en los
altimos afos, segun el Anuario de Estadisticas del Deporte del Ministerio de Cultura y
Deporte y el INE, provoca que sea de vital importancia asentar las bases de un
organismo que vele por los intereses de la industria del deporte en Espafa, y lo haga
tanto en el ambito Nacional como en el Internacional.
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Por ese motivo, la Federacién de Asociaciones de Gestién del Deporte de Espafia
(FAGDE) propone una iniciativa ambiciosa: la convocatoria de un Encuentro Nacional
de la Industria del Deporte. Este evento no solo busca reunir a los actores clave de la
industria, sino que también aspira a establecer las bases para la creacion del Cluster de
la Industria del Deporte de Espafia (CINDE). La transversalidad y participacion son
elementos fundamentales en esta propuesta, donde se solicita el compromiso de los
diversos actores del sistema deportivo espafiol.

El proyecto tiene un objetivo general claro: visualizar la dimensién, fuerza,
dependencias, interdependencias y sinergias de las entidades que conforman la
Industria del Deporte en Espafia. Este objetivo general se desglosa en varios objetivos
asociados:

¢ Reunir al mayor numero posible de empresas y entidades del sector: La
convocatoria de un encuentro nacional busca aglutinar a diversos actores de la
industria del deporte, desde fabricantes de articulos deportivos hasta gestores de
instalaciones y clubes deportivos.

e Comprometer e implicar a los principales responsables de las organizaciones
sectoriales: La participacion activa de lideres de organizaciones sectoriales es clave
para el éxito del proyecto. La colaboracion y el compromiso de estas entidades



contribuiran a la representatividad y alcance del encuentro.

e Sentar las bases para una comunicacion sélida y fiable: La creacién de un espacio
de comunicacion eficiente entre los diversos actores de la industria es esencial.
Esto facilitara la colaboracion y coordinacion en beneficio de todo el sector.

e Promover la creacion del Cluster de la Industria del Deporte de Espafia (CINDE): El
objetivo final es ir mas alla del encuentro y establecer un cluster que promueva la
colaboracion, competitividad y desarrollo econémico en la industria del deporte en
Espana.

¢ Implicar al mayor nimero posible de empresas y entidades en la creacion del
CINDE: La patrticipacion de un amplio espectro de empresas y entidades fortalecera
la representatividad y el impacto del cluster propuesto.

2.BREVE RESUMEN DEL PROYECTO
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La propuesta de reunir a las empresas, organizaciones y profesionales que interactian

en torno a la Industria del Deporte se presenta como una oportunidad para todos los
sectores del universo deportivo espafiol. La creacion del CINDE se plantea como un
objetivo aspiracional para el deporte en el pais, con el potencial de generar mas
actividad y riqueza en el sector. Se destaca que los resultados del encuentro y, en su
caso, de la creacion del cluster, afectaran positivamente a los 1.500 asociados de FAGDE
, al mejorar la actividad profesional en el ambito de la industria del deporte.

Se ha mencionado hasta ahora en repetidas ocasiones la palabra cllster, pero conviene
aportar una definicion precisa de su significado. Se explica que un cluster es una
concentracion geografica de compaifias interconectadas en un campo particular,
vinculadas por caracteristicas comunes y complementarias. Se destaca el papel
fundamental de la colaboracion y sinergias entre estas entidades.

El Claster de la Industria del Deporte en Espafia (CINDE) se conceptualiza como un
organismo privado y sin animo de lucro que relne a empresas, organizaciones y
entidades especializadas en la produccion, distribucion y promocién de productos y



servicios relacionados con el deporte. Este cluster busca fomentar la colaboracion,
competitividad y desarrollo econdmico de la industria, aprovechando las sinergias y
ventajas competitivas entre los miembros.

2.BREVE RESUMEN DEL PROYECTO
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El proceso para crear el CINDE se describe como un esfuerzo participativo que comienza
con un Grupo promotor encargado de la convocatoria y organizacion del '"Encuentro
Nacional de la Industria del Deporte de Espafia'. Este encuentro se plantea como el
punto de partida para la creacion del claster, con la firma de una declaracién por parte de
las principales organizaciones empresariales que respaldara y calendarizara la puesta en
marcha del CINDE.

El ejemplo de algunos cllsteres autondmicos que ya existen, como es el caso del de
Galicia, Catalufia y Extremadura, se presentan como referentes y modelos que podrian
inspirar el desarrollo del CINDE a nivel nacional.

El proyecto de creacién de este organismo y que cuenta con el respaldo y financiacion
del Consejo Superior de Deportes (CSD) se estructura en tres fases claves,
destinadas a fortalecer y consolidar la Industria del Deporte en Espaiia.
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Fase A: Conformacion del Grupo Promotor y Disefio del Encuentro
Nacional de la Industria.

La primera fase se centra en establecer las bases organizativas del proyecto. Tras la
aprobacion por parte del Consejo Superior de Deportes, la Federacion de Asociaciones
de Gestion del Deporte de Espafia (FAGDE) y las empresas de asistencia técnica
convocaran al Grupo Promotor. Este grupo, formado por entidades clave de la industria,
disefiara el papel de cada parte en un modelo de "Comité Organizador”. Paralelamente,
se definiran los sectores y subsectores de la Industria del Deporte, estableciendo
conexiones con los agentes involucrados. La reunién inaugural en octubre en Madrid dara
forma al disefio organizativo del encuentro, la eleccién de la ciudad sede y los contactos
institucionales para obtener financiacién.

Fase B: Elaboracion de Documentos Técnicos de Soporte del
Encuentro.

Esta etapa se enfoca en la preparacion técnica del Encuentro. Un Documento base,
dividido en dos partes, sera esencial. La primera establecera una clasificacion amplia de
la "Industria del Deporte”, identificando las entidades que la componen. La segunda
recopilara datos, indicadores y magnitudes relevantes, procedentes de estadisticas
oficiales, estudios sectoriales y otros informes. Se abordara la heterogeneidad de
estudios existentes, ordenando, clasificando y sintetizando la informacion para una
comprension mas clara.

Fase C: Convocatoriay Celebracion del Encuentro Nacional y Firma de
la Declaracién para la Constitucion del Cluster.



La fase culminante consiste en la organizacién y desarrollo del Encuentro Nacional de la
Industria del Deporte. Disefiado para atraer a todas las empresas, entidades e
instituciones relacionadas con la industria, se estructurara en varios componentes,
incluyendo ponencias, mesas redondas, experiencias de clisteres autondmicos, grupos
de trabajo y una declaracion/manifiesto para la constitucién del Claster. La preparacion
del evento incluird documentos como borradores de estatutos y calendarios, y se buscara
la asistencia de 200 a 250 representantes de la industria del deporte.

A este evento seran invitadas empresas, patronales y sindicatos, clusteres
autondmicos; asi como asociaciones deportivas, tales como Ligas profesionales,
ACEDYR, COE y federaciones; del sector publico se invitaran a numerosas entidades.
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El proyecto contara con recursos humanos y técnicos clave para su desarrollo. FAGDE y
sus asociaciones autonémicas aportaran al Grupo Promotor. Asimismo, dos consultoras
deportivas, Lidera Sport Consulting y la Consultoria Deportiva Valgo, ofreceran
asistencia técnica. Ademas, las organizaciones empresariales y entidades involucradas
en el Grupo Promotor jugaran un papel esencial, estas entidades son FNEID, AEESDAP
, AFYDAD, SEED y ADESP.

Las acciones comenzaran tras el encuentro del Grupo Promotor, por lo que se han
iniciado las labores en noviembre del 2023 y se extenderan hasta el Encuentro
programado para abril del 2024.

El Encuentro Nacional de la Industria del Deporte sera un hito para consolidar este
sector como estratégico para el desarrollo econémico en Espafia. Generara productos



como ponencias, actas de debates, manifiestos y documentos orientados a la creacién
del Cluster. Se elaborara un informe base de diagndstico de la Industria del Deporte,
informes sectoriales y acciones de difusion asociadas.

Tras el evento sera de vital importancia continuar con las acciones de desarrollo para la
creacion del CINDE.

El presupuesto final estd apoyado por una subvencion del Consejo Superior de
Deportes. Se contempla la cofinanciacién a través de aportaciones de otras
administraciones, entidades patrocinadoras y una inscripciéon minima por asistente.

El proyecto involucra a asociaciones y entidades representativas de la Industria del
Deporte, ademas de las asociaciones miembros de FAGDE. La colaboracion de estos
actores sera crucial para el éxito del proyecto.

Para concluir, se puede establecer que el proyecto aspira a impulsar la Industria del
Deporte en Espafia a través de un enfoque colaborativo y una estrategia integral,
culminando en la creacion del Cluster de la Industria del Deporte de Espaia (CINDE).
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