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El presente artículo busca compartir los detalles y reflexionar sobre la experiencia del 
 organizado por y subvencionado por el

. Durante casi dos meses, los 
 tuvieron la oportunidad de disfrutar de la apuesta de por la 

, basada en la tesis de que las políticas
públicas en este ámbito influyen en la universalización de la práctica deportiva y los
servicios para los ciudadanos. 

. A continuación se expone detalles de la metodología, contenidos y ponentes del
curso para reflexionar sobre su impacto y posibilidades de repetición futuras.

curso de Gestión Deportiva Local FAGDE 
Consejo Superior de Deportes 125 participantes 
inscritos FAGDE formación 
de los gestores deportivos municipales

Los conocimientos, herramientas y experiencias 
practicas recibidas fueron valoradas por los estudiantes con una nota media de 4,7 
sobre 5

Introducción

en el ámbito
de la gestión deportiva municipal. La mayoría de la formación existente es generalista e
implica demasiados recursos económicos y de tiempo. Además, estas formaciones no
suelen estar ni actualizadas, ni alineadas con las necesidades reales de la gestión
municipal. Por estos motivos desde se quiere planteó una formación para
intentar las necesidades reales del gestor municipal.

Se parte del problema de que no hay formación específica de calidad 

FADGE 

para potenciar la
calidad de los gestores deportivos municipales. No sólo llegando al 40% de sus
asociados que trabajan en el sector público local, sino a los técnicos que trabajan en los
más de 8.000 municipios existentes en España gracias a su 

FAGDE busca democratizar y hacer accesible esta formación 

metodología online basada 
en el 'microlearning'



.

Descripción del curso

El curso se planteó a través de 
. Cada semana se daban las clases de cada uno de los 

, desde un enfoque práctico y basado en la experiencia real de los
ponentes. Y para asentar los conocimientos de las clases grabadas de cada módulo, los
miércoles de la semana posterior al inicio de cada módulo se realizaba una sesión online
en directo con los ponentes implicados. 

siete semanas de teleformación con clases grabadas 
y sesiones online en directo
siete módulos

 buscado por , con un despliegue de recursos y medios
que no hubieran podido realizarse sin dicha ayuda. Resumiendo, destacamos la
realización de una , el desarrollo de un plan de comunicación,
la creación de una plataforma de formación a medida exclusiva, la contratación de
herramientas tecnológicas para la grabación y desarrollo de las clases (ZOOM, LOOM,
VIMEO… etc.) y quizás lo más importante, la contratación de 

.

La subvención del Consejo Superior de Deportes ha hecho posible cumplir con el 
compromiso de calidad FAGDE

web específica del curso

21 ponentes 
seleccionados como referentes a nivel nacional

La elección de los ponentes por parte de FAGDE, se basó en el planteamiento de
contenidos configurado para tratar de cumplir con los objetivos de la formación. Sin duda
las valoraciones registradas por los participantes en el curso demuestran que FAGDE
acertó en gran medida con los contenidos planteados, por lo que os los resumimos a
continuación:

MÓDULO 1 Principios y fundamentos del deporte local



El modelo de deporte local en España. Fernando París.
Las estrategias de planificación deportiva municipal. Juan Luis Navarro.
La organización de un Servicio municipal de Deporte. Fran Alarcón.

MÓDULO 2 Colaboración público-privada en la gestión deportiva local

La prestación de servicios deportivos municipales. Javier Blanco.
Las subvenciones en materia de deporte local. Juanmi Alcázar.
La relación del municipio con el Tercer sector del Deporte. Eduardo Blanco.

MÓDULO 3 Planificación y diseño de instalaciones deportivas

Los planes locales de instalaciones deportivas. Felipe Pascual.
Principios fundamentales sobre la seguridad en las instalaciones deportivas. José
Luis Gómez.
Elementos esenciales en el diseño de una instalación deportiva pública local.
Eduardo García.

MÓDULO 4 Las distintas fórmulas de gestión deportiva local

La fundación como instrumento de gestión deportiva local. Milagros Díaz.
La concesión y la externalización de los servicios deportivos municipales. Carlos
Delgado.
La gestión deportiva local a través de una sociedad municipal. David Blanco.

MÓDULO 5 Herramientas para la gestión deportiva local

El diseño de actividades y programas deportivos locales. Teresa Goya.
La gestión financiera y presupuestaria del deporte local. Jesús Martínez.
Los recursos humanos en la administración deportiva local. Miguel Ángel Burgos.

MÓDULO 6 Imagen pública del deporte local

El papel de los eventos deportivos en el municipio. Susana Vázquez.
Las estrategias de comunicación en organizaciones deportivas. Manel Valcarce.
El patrocinio deportivo desde la perspectiva de la administración local. Javier Luna.

MÓDULO 7 Tendencias y expectativas de futuro

La movilidad y las ciudades activas. Juanma Murua.
Las nuevas fórmulas para gestionar las instalaciones deportivas locales. Jesús
Gimeno.
Los retos de la gestión deportiva local. Boni Teruelo.



Cifras del curso y Experiencia de los participantes

Es reseñable que 
de preinscripción. Este dato

junto a las valoraciones de los participantes impulsa al planteamiento de repetir el
esfuerzo convocando otra edición del curso. A continuación, se refleja la información más
relevante de la encuesta

el mismo día que se ofertó el curso se cubrieron las 125 plazas 
ofertadas, llegando a registrarse cerca de 300 solicitudes 

A modo de resumen los principales números del curso son:

125 inscritos, con una edad media de 43, teniendo el estudiante menor 22 y el
mayor 66 años.
El perfil de estudios de los inscritos al curso es de 61,4% Licenciados o equivalente,
15,5% Diplomados, 10,4% FP Superior, 6,4% Bachillerato o Grado Medio, 3,8%
Doctor y 2,5% ESO.
El Área de trabajo de los alumnos/as del curso es de 56,25% Administración
pública, 35% Sector privado, 6,25% Docencia y 2,5% estudiantes.
42 ponencias en vídeo (VIMEO).
7 sesiones online en directo (de 90 minutos de duración y con una media de
asistencia entorno a los 40 alumnos/as).
96 alumnos/as han superado al menos el 70% de cada uno de los exámenes
obteniendo así el certificado de aprovechamiento.
4,57 sobre 5, de valoración global de media.
4,47 sobre 5, de valoración de objetivos y contenidos de media.
4,32 sobre 5, de valoración de metodología de media.
4,49 sobre 5, de valoración de organización de media.



4,55 sobre 5, de valoración de utilidad de media.
4,45 sobre 5, de valoración de los 21 profesores de media.

Como incidencia destacable, aproximadamente 
 y por tanto no obtuvo el certificado del mismo. A

pesar de un seguimiento férreo a los rezagados/as y de que se realizaron hasta 2
prorrogas al acceso a la plataforma para intentar que la mayoría pudiera acabar el curso.

el 25% de los alumnos y alumnas 
matriculados no finalizó el curso

Como reflexión crítica se han registrado también algunos posibles puntos de mejora: 
más presencialidad, más duración, liberar todos los módulos desde el principio, 
mayor carga lectiva y disponer de las clases grabadas.

No se me ocurre mejor manera de terminar este artículo que reflejando algunos
testimonios de alumnos y alumnas del curso:

- "El curso fue extraordinario. He realizado algún curso de postgrado y esta acción
formativa la iguala e incluso la supera. Realmente me encantó. Los ponentes,
profesionales TOP. Gracias”.

- “En general la satisfacción ha sido muy alta, todo lo aportado es interesante y de
aplicación a mi trabajo (planificación, marco jurídico, nuevos modelos de gestión,
subvenciones, eventos, instalaciones, nuevas tendencias...)”.           

- “Un excelente curso y me da la impresión de que se ha contado con los mejores
formadores en la actualidad para el contenido tratado”.

- “Lo valoro con buena nota porque realmente creo que es un curso muy recomendable.



De hecho, es el mejor curso online de todos los que he hecho, por ser muy completo, por
la cantidad de recursos que me ha ofrecido y por profundizar en los temas.”.

- “Soy graduado en CAFYDE tengo varios cursos de posgrado en gestión deportiva y y
seguridad de instalaciones deportivas, en ninguno de ellos se ha tratado la gestión
deportiva municipal por lo que me ha resultado de gran ayuda, me ha parecido realmente
interesante y de provecho. Gracias por compartir años de experiencia y conocimiento”.

- “Excelente elenco de grandes profesionales, todos ellos referentes en el sector.
¡¡Enhorabuena!!”.    

: Link to Original article https://www.fagde.org/direccion-y-gestion-del-deporte-no-
36/fortaleciendo-los-cimientos-del-deporte-municipal-el-impacto-del-curso-de-gestion-
deportiva-local-de-fagde?elem=304452
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