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Los datos mas recientes publicados por el Eurobarometro (2022) sobre los niveles de
actividad fisicay deporte entre los europeos revelan cifras cada vez mas
preocupantes con respecto a la poblacién portuguesa. El 78% “nunca” o “pocas
veces” practica deporte o ejercicio fisico y el 84% “nunca” o “pocas veces” practica
cualquier actividad fisica como andar en bicicleta o bailar. Los valores alcanzados por
Portugal hacen saltar las alarmas en dos sentidos:

1. Portugal es actualmente el pais de la Unién Europea con los peores indices de
actividad fisica.

2. Estos indices han ido empeorando desde 2010, cuando se publicaron los primeros
Eurobarometro del tema.

La comisaria europea de Innovacion, Investigacion, Cultura, Educaciéon y Juventud,
Mariya Gabriel, afirma que “es importante, vital, continuar e incrementar los esfuerzos
para promover la actividad fisica, los estilos de vida saludables y los valores universales,
desde la igualdad de género hasta la inclusion social a través del deporte. ”. Y en este
sentido se ha trabajado en la creacion e implementacion de politicas e iniciativas que
promuevan la actividad fisica y refuercen el papel social del deporte.

La mision de APOGESD es potenciar la gestion del deporte y el deporte, en sus
diversos dominios, concretamente potenciando el papel del gestor deportivo, la gestion
deportiva y sus profesionales.

Nuestra visién define a APOGESD como una institucion de referencia en la
valorizacion de los gestores deportivos, la direccién deportiva y el deporte nacional



, siendo sus integrantes los de mayor competencia y posibilidades de intervenciéon para
elevar la calidad y mejorar los indicadores de las organizaciones deportivas donde actuan.

En consecuencia, APOGESD esta desarrollando el programa 'Concelhos Ativos'
(Municipios Activos) que se lanzara en 2023.

¢ QUE ES?

Es un programa dirigido a municipios que deseen mejorar sus politicas de
promocion de la actividad fisica de acuerdo con las principales politicas publicas
internacionales, obteniendo el debido reconocimiento en consecuencia.

LOS OBJETIVOS

1. Fomentar la practica de la actividad fisica y el deporte
A través de la creacion de condiciones que potencien el aumento de los indices de
actividad fisica en diferentes sectores y diferentes publicos objetivo.

2. Desarrollar comunidades més saludables y sostenibles
A través de la promocion de una cultura local activa que promueva comunidades
mas saludables y sostenibles.

3. Establecer una guia de calidad para municipios
A través de la definicion de un referente comunmente aceptado por los actores de
cara a la implementacion de politicas mas activas y su seguimiento y evaluacion.

LOS SUPUESTOS

El marco del programa 'Concelhos Activos' cumple con los siguientes supuestos:

1. Alineacion con las principales politicas y propuestas internacionales
Las principales recomendaciones y buenas practicas en materia de ciudades y
municipios activos estan integradas en el marco del programa y debidamente
alineadas con las principales politicas, iniciativas e indicadores de referencia
internacional.

2. Enfoque intersectorial y multidimensional
En linea con las politicas y propuestas observadas, los indicadores del programa
'‘Concelhos Ativos' consideran la promocién de la actividad fisica desde una
perspectiva transversal a diferentes sectores y con multiples dimensiones,
integrando aportaciones de sectores distintos al deportivo.

3. Pedagogia institucional: los indicadores son guias de desarrollo
La evaluacion de los indicadores propuestos se realiza de acuerdo a los diferentes
niveles de cumplimiento en los que se encuentran, sirviendo ademas como guia
para su cumplimiento futuro. EI benchmark pretende verificar los indicadores
presentados en las solicitudes, pero también contribuir para que tengan a su
disposicion una guia que oriente sus politicas y acciones con miras al desarrollo de
un municipio mas activo y saludable.

El benchmark que se aplicara con fines de evaluacion y certificacion consta de 3



apartados que comprenden 12 areas y se materializan en 100 indicadores.

NIVELES DE CERTIFICACION

La certificacion del programa 'Concelhos Ativos' se realiza de acuerdo con el
nivel de desarrollo demostrado por los municipios participantes.

Integracion: Asignada al ingresar al programa Consejos Activos
Bronce: hasta el 50% de los indicadores alcanzados;

Plata: entre 51% y 75% de los indicadores alcanzados;

Oro: entre el 76% y el 95% de los indicadores alcanzados;
Platino: méas del 96% de los indicadores alcanzados.

Con el objetivo de orientar a los municipios hacia el logro de mayores niveles de
certificacion, el proceso de evaluacién de cada indicador se realiza considerando
3 niveles de cumplimiento:

1. Indicador no existente
2. Indicador en desarrollo
3. Indicador implementado

Esto permite mapear la intervencion presente y permanente de cada candidato. Sin
embargo, para efectos de la certificacion, solo se consideran los indicadores
implementados (nivel 3).

BENEFICIOS

1. ACCESO A LA PLATAFORMA 'CONCELHOS ATIVOS'

El Programa 'Concelhos Ativos' se desarrollara a partir de una plataforma digital
colaborativa que integre el instrumento de evaluacion y permita la interaccion entre las
organizaciones participantes. También tendremos un espacio para compartir
documentacion y otras iniciativas de interés para el Programa.

2. BUENAS PRACTICAS



Reconocer y compartir las buenas practicas desarrolladas por los Municipios en el ambito
de su estrategia operativa.

3. ACCIONES DE FORMACION
Desarrollaremos un conjunto de acciones de capacitacion en areas de interés para los
empleados de los Municipios adheridos a este Programa y sus comunidades.

4. INTEGRACION EN LAS REDES DE 'CONCELHOS ATIVOS'
Integracién de municipios en las redes tematicas que seran parte del programa
'‘Concelhos Ativos'.

5. PROCESO DE MEJORA CONTINUA
Provision y aplicacién de técnicas de gestion para la identificacion de brechas y los
respectivos procesos para mejorar la eficacia de los municipios.

6. INFORMES DE SEGUIMIENTO CON INDICADORES DE DESEMPENO
Desarrollo de un instrumento que permita el seguimiento a través de KPI's (indicadores
clave de desempefio) para que cada Municipio pueda observar e interpretar su realidad.

7. DOCUMENTACION ESPECIALIZADA
Disponibilidad de documentacion interesante y relevante a través de la plataforma
colaborativa.

8. AUDITORIA/EVALUACION IN SITU
Constitucion de un equipo de auditores con formacién especializada para la validacion
presencial de los requisitos exigidos por el instrumento de evaluacion.

9. INTEGRACION EN PROCESOS DE AUDITORIA

Los equipos de auditores contaran con miembros de los municipios adheridos al
programa 'Concelhos Ativos', quienes también recibiran capacitacion para actuar en este
contexto.

10. CERTIFICACION
Con base en la evaluacion y auditorias realizadas, los Municipios tendran derecho a un
certificado que acredite el reconocimiento y calidad de su trabajo.

PROCESO

Los municipios interesados ??en unirse al programa 'Concelhos Ativos' deben
registrarse en la plataforma 'Concelhos Ativos' completando el formulario de
demostracion de interés.

En esta fase, sin compromiso efectivo aun, los municipios pueden participar en una
reunion informativa via zoom en la que se aclararan todos los aspectos inherentes al
programa 'Concelhos Ativos'.

El segundo paso representa la creacidon de un perfil y un espacio propio para cada
municipio participante, a través del cual se podra acceder a la referencia y diversa
informacion de interés para todas las organizaciones.

Tras la respuesta a la matriz de indicadores correspondiente a los Municipios Activos, se
conformara un equipo de auditores que se trasladara a las localidades para analizar
y validar los resultados


https://www.concelhosativos.pt/

presentados.

Para finalizar el proceso se elaborara un informe de seguimiento y mejora continuay
posteriormente se entregard la certificacion obtenida.

El programa '‘Concelhos Ativos' pretende contribuir a la operacionalizacion de las
principales politicas internacionales en el ambito de la actividad fisica y la salud. A través
de un enfoque pedagdgico, se alentard a los municipios a adoptar y desarrollar las
mejores practicas del sector en sus territorios y también se les reconoceré a través
de un proceso de revision por pares que es doblemente empoderador.

El programa 'Concelhos Ativos' lleva la estrategia y la gestién deportiva municipal a
un nivel superior, cuyas consecuencias se veran reflejadas en una poblacion méas
activa, menos sedentaria y mas involucrada con su comunidad y contextos especificos.

El programa 'Concelhos Ativos' es un desafio para el crecimiento y valorizacion de la
comunidad donde actla y representa una contribucion que APOGESD pretende
compartir con todos los municipios portugueses para que, juntos, se pueda cambiar el
escenario actual en términos de practica de actividad fisica y habitos deportivos.
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